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100 oras stratégiai transzformacio program

SZERVEZETI
REZILIENCIA

SZERVEZETI
INTEGRITAS

VEZETESI
MODELL

.

Dinamikus,
transzformativ vezetési
modell kialakitasa.
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Uj miikoédési modellek,
o6koszisztémak és
egyuttmikodések
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stratégiai transzformacio - érték alapt valtozas
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A szervezet hosszu tavu
alkalmazkodé- és
megujuléképességének
fejlesztése.
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SZERVEZETI TRANSZFORMACIO

A transzformacio egyik legizgalmasabb kihivasa, hogy olyan utra viszi a vezetdket,
amelyen szamos 1j kihivas var rajuk, ugyanakkor a szervezet ¢élén magabiztosan
kell dontéseket hozniuk, irdnyokat kijeldlniiik, terveznitik, épiteniiik. Mi var rajuk
egy komplex valtozasnal, transzformacional?

Stratégiai jovokép és fejlodési iranyok meghatarozasa

Vezetni fejlodésben, valsagban, valtozé kornyezetben

Donteni dinamikusan valtozé kontextusban

Szervezetet épiteni, amely valaszokat ad a jové kihivasaira

Kezelni a valtozassal jaré ellenallast, vagy szervezeti konfliktusokat

FENNTARTHATO
FEJLODES

VVVYVYY

Az évek soran a fejlesztések mentén tobbféle kihivassal és vezet6i dilemmaval
talalkoztam, igy fokozatosan alakitottam ki azokat a fejlesztési modelleket,
amelyek valaszt tudnak adni a vezetéi kérdésekre. Modszertanokban milyen
pillérre épitkezem?
Fejlodésorientalt stratégia
Agilis szervezeti transzformacio
Transzformativ vezetési modell
Design szemlélet
Transzformaciés design (6koszisztéma épitése)
Valtozas és valsag kezelése

A fejlesztésekbe nem kész megoldasokat viszek. A kozos munka soran formaljuk, alakitjuk ki, épitjiik fel a
szervezet Uj valtozasi képességeit. A program mentén mélységében feltarjuk a szervezet miikodési és vezetési
allapotat, majd abbdl kimozdulva elkezdjiitk megtervezni a szervezet fejlédési lehetdségeit. Ez mentén az épitkezo
munka mentén kezdjiik el illeszteni a stratégiat, a vezetési szinteket, fejlesztési javaslatokat.

Kiilsé szakértéként olyan szervezetekkel dolgozom, amelyek el6tt nagyobb ivii valtozasi folyamatok allnak.
Tapasztalatom olyan hierarchikus, szabaly orientalt szervezetekhez kapcsolodik, amelyek egy ujabb,
dinamikusabb miikodésre valtottak - agilis, adaptiv palyara, stratégiara és vezetési modellre alltak. fgy
tapasztalataim nagy és komplex fejlesztésekhez kotddnek.

Mi a program eredménye és hatasa?

stratégia és prioritasok szervezeti szintli 6sszehangolasa

vezetési szintek és szakteriiletek 6sszehangolasa

belsé fejlesztési programok 6sszehangolasa

transzformacios roadmap prototipus megtervezése

jelenleg miikodési elakadasok feltarasa, javaslatok 6sszefoglalasa,
miikodési kockazatelemzés,
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A 100 6ras Transzformacids program tobb, mint 30 év szakmai, valamint kozel 20 év vezetoi, fejlesztdi, oktatasi
és kutatasi tapasztalatra épiil. Bevallom minden percét szerettem ezeknek a programoknak. Ezért a visszajelzések
mentén a tartalmat, modszereket, felépitést az évek soran
folyamatosan fejlesztettem

MODULOK:
A program egy hat modulbdl all6 fejlesztési folyamat, amelynek

kiindul6 pontja a szervezet aktualis helyzete és végsé allomasa a
jovobeni célok megvalositasa. Szétszedjik a régit és dsszerakunk
valami ujat. A fejlesztési program 6tvozi

> a hard (stratégia, szervezeti- ¢és vezetési modellek,
transzformacio, rendszerépités, folyamat- és valtozasmenedzsment),
valamint

> soft (vezetéi személyiség, kompetencidk, értékrend,
kommunikécid, reziliencia, fejlodés) elemeket.




A 6 egymasra ¢épiil6é modul tartalma mindig szervezetfliiggd. A program soran a szervezet ¢l6 miikddésével
dolgozunk. Prototipusokat épitiink, majd visszavissziik a gyakorlatba. Megnézziik hogyan miikodik és
finomitjuk, amig valéban meg nem hozza a kivant eredményt.

MI A HOZZAADOTT ERTEKE A PROGRAMNAK?

v feltérképezziik a szervezet miikodését és fajé pontokat
tabumentesen - a meglatasok, tapasztalatok, eredmények
azonnal visszaiiltethetéek a mindennapokba,

v feltarjuk a lehetséges és ,,lehetetlen” fejlédési térképet,

v intenziv szemléletformalé program - mogotte kutatasi
forrasok, esettanulmanyok és a szervet sajat tapasztalati
tokéje,

v a program soran teret kapnak a hibanak vélt tanulsagok,
siker- és kudarcsztorik — tagitva a megoldasi lehetéségek
terét.

MILYEN MODSZERTANI EREDMENYEI LESZNEK A PROGRAMNAK?

v" Transformation design: emberkozpont, rendszer szintii, vizualis
problémafeltaras és jovobeni alternativak modellezése,

v Kozos fejlesztési plattform: a szervezet teljes vetiiletében
lathatova valnak a fejlesztési kérdések, kritikus pontok, megoldasi
alternativak, elindul a kdzos megoldas.

MODSZERTAN:

(a workshop a résztvevik szakmai hdtteréhez, kérdéseihez igazodik)

v’ Modellezés (50-60%): szervezeti miikodés modellezése, Ujratervezése

V' Esettanulmdnyok (10-15%): alternativ megoldasok feldolgozasa, benchmarking,

v Elmélet (10-15%): feldolgozds mentén ij elméleti részek illesztése — stratégia, transzformdacio, vezetés,
miikddés

V' Reflexio (20-30 %) — a fejlesztési alternativak, egyéni megkozelitések csoporton beliili feldolgozasa,

WORKSHOP IDEJE, HELYE: =
1 modul 2 nap (6x2 nap — 6 honap alatt)

1dé: 8,30-16,30, két egymast kovetd nap (hetvégen)

Helyszin: megrendel6 szervezetnél

SZAKMAI VEZETO:

Dr. Cservenyi Doéra szupervizor, érték alapu stratégiai transzformacios fejlesztd
Tudj meg tobbet a programrol: https://www.cservenyidora.hu

Elérhetéség: 20/326-1185, info@cservenyidora.hu

»Amig a problémdra nincs megolddsod, addig része vagy a problémanak” (Watzlawick: A viltozds)



